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Uppdrag och bakgrund

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att utreda biblioteksverksamheten i Bracke kommun,
baserat pa ett initiativdrende som inlamnades av majoriteten till sammantradet 251119.
Beslutspunkterna lyder:

1. Kommundirektdren far i uppdrag att utreda effekterna av att reducera biblioteksverksamheten
till ett folkbibliotek, och skolbibliotek som uppfyller skollagens- och bibliotekslagens minimikrav,
samt vilka kostnadsreduceringar som kan uppnas med en sadan férandring.

2. Utredningen ska redovisas under kvartal 1, 2026 och inarbetas i budget sa snart som mgjligt.

En delrapport (med benamningen "Utredning initiativarende: Reducering av antalet folkbibliotek
i Bracke kommun, KSK 2025/701, Delrapport 1, 260430” togs fram till kommunstyrelsens
sammantrade i maj 2026. Delrapporten kan sammanstallas enligt féljande:

Att reducera antalet folkbibliotek innebar betydande negativa konsekvenser for tillganglighet,
kvalitet, ekonomi och social sammanhallning. Eventuella besparingar ar begransade och maste
vagas mot risken for forsdmrad service och 6kade klyftor. En stérre och mer detaljerad
utredning kravs innan beslut kan fattas.

Kommunstyrelsens beslut, utifran delrapport 1, blev:
1. Kommunstyrelsen tar del av skol- och barnomsorgsavdelningens rapport i arendet.

2. Kommundirektéren ska fullgéra sitt uppdrag med en ny tidplan, Slutligt beslutsunderlag, i linje
med tidigare beslut, ska redovisas till kommunstyrelsen 2026-10-14, samt att externt stdd skall
anlitas for uppdraget.

Uppdragets innebord

Grunden till initiativarendet ar oférandrat, men i det senaste beslutet anges att uppdraget ska
redovisas till kommunstyrelsen i oktober 2026 och att externt stéd skall anlitas. Det ar inte
genomforbart att bade anlita externt stdd och redovisa uppdraget i oktober 2026. Efter
avstdmning med kommunstyrelsens presidium har kommundirektdren beslutat att prioritera att
uppdraget ska redovisas, utan externt stdd, i oktober 2026.

Uppdraget ska utmynna i att ett forslag pa ny organisation tas fram omfattande ett folkbibliotek
och tre skolbibliotek. Det innebar i praktiken att uppdraget ska utmynna i ett férslag pa var ett
folkbibliotek ska lokaliseras.

En nedbrytning av uppdraget innebar ocksa att forslaget bor innehalla ett férslag pa hur
biblioteksverksamheten bér organiseras och vilka alternativa 16sningar som kan anvandas for
att optimera kvarvarande verksamhet.

Eftersom forslaget ska innehalla potentiella kostnadsreduceringar behéver det tas fram bedomd
kostnad for kvarvarande folkbibliotek, vilka personella resurser som behdvs for att driftsatta folk-
och skolbibliotek samt vilka atgarder som kravs for att anpassa organisationen, till exempel i a
lokaler och organisatorisk struktur.

Antaganden
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Uppdraget ska utmynna i etiférslag som medfor langsiktigt hallbara kostnadsreduceringar. Det
innebar att det &r nédvandigt att dvervaga hur en ny organisation kan optimeras, for att leverera
en sa god servicenivd som mojligt.

Delrapport 1, 260430 utgor ett avstamp och ligger tillgrund for det férslag som denna utredning
ska utmynna i.

Avgransningar

| denna utredning kommer inte eventuella samhallseffekter att analyseras. Det ar alldeles
uppenbart att den kommunala servicen inom biblioteksverksamheten kommer att forsamras,
jamfort med dagens organisation och verksamhet. Samtidigt finns det olika I6sningar for att
uppratthalla service i hela kommunen.

Om resultatet av den har utredningen utmynnar i att folkbiblioteket i Bracke ska avvecklas, kan
verksamheten i Bracke Folkets Hus paverkas pa ett negativt satt. En analys av dessa
konsekvenser kommer inte inga i den har utredningen.

Utredningen kommer inte heller att spekulera i vilka eventuella effekter en ny organisation kan
fa pa framtida skolresultat. Utgangspunkten ar att det ska finnas ett skolbibliotek per grundskola
som levererar stod till elever i enlighet med befintliga lagkrav.

Forsvarande omstandigheter

Vid val av lI6sning behdver "Férslag pa strukturella forandringar, skolutredning” (KSK 2025/236),
som ar aterremitterad av kommunfullmaktige, beaktas - framst gallande lokaler.

Om samordningen mellan folkbibliotek i Bracke och receptionen paverkas behéver dven denna
fraga hanteras i den organisatoriska forandringen. Det ar inte en politisk fraga hur en eventuell
organisatorisk férandring ska se ut, men det kan fa ekonomiska konsekvenser.
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Inledning

En minskning till ett folkbibliotek och tre skolbibliotek innebar, férst och framst, att servicenivan
for allmanheten sjunker pa de orter dar folkbiblioteket férsvinner. For att uppfylla bibliotekslagen
maste det kvarvarande folkbiblioteket ha generdsa 6ppettider och tillgang till ett brett
medieutbud. For att mildra effekterna bor alternativa |6sningar tas fram for de orter som inte har
kvar ett folkbibliotek Skolbiblioteken maste bemannas enligt skollagens krav, men erbjuder inte
service till allmanheten..

Nedan foljer en kort sammanfattning av den nationella statistik som kan hamtas via
www.kolada.se. Nyckeltalen baseras pa vad kommunerna har rapporterat in, vilket i sin tur
beror pa hur respektive kommun ar organiserad. Innebdrden ar att flertalet av nyckeltalen ar
svara att tolka eller analysera, och de behdver darfér ses som en mycket grov jamférelse. |
kolada finns fler nyckeltal.

Farglaggningen finns i kolada och ger en vagledning vid jamforelser: Rott = minst fordelaktigt;
Gult = ligger i mitten; Gront = mest fordelaktigt

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Genomsnittlig Oppettid per
bibliotek och vecka

Oppethallande huvudbibliotek
(eller enskilda bibliotek) med
langst Oppettider, timmar per
vecka

Barnbokslan i kommunala 18,6 20,9 26,1 21,7
bibliotek, antal/barn 0-17 ar lan lan lan lan
Aktiva lantagare i kommunala 27 % 29 % 30 % 29 %

bibliotek, andel (%) av
befolkningen

Kostnad bibliotek, kr/inv

Kommentarer

e  Genomsnittlig 6ppettid (2025)

o Riket: snitt 51,2 timmar; Intervall R6tt 5,7-27,4 timmar, Gult 27,4-73,5 timmar,
Gront 74,0-115,5 timmar
o Kommuner (5000-9999 invanare): Rott
e Oppethallande huvudbibliotek (2025)
o Riket: Intervall R6tt 12-43 timmar, Gult 44-84 timmar, Gront 85-119 timmar
o Kommuner (5000-9999 invanare): Rott
e Barnbokslan (2025)
o Riket: snitt 13,9; Intervall Rétt 2,8-10,3 Ian, Gult 10,4-16,9 lan, Grént 17,0-38,9
lan
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o Kommuner §5000-9999 invanare): Gront
e Aktiva lantagare (2025)
o Riket: snitt 23 %; Intervall Rott 9-17 %, Gult 17-25 %, Gront 25-75 %
o Kommuner (5000-9999 invanare): Gront
e Kostnad bibliotek
o Riket: snitt 563 kr/inv; Intervall R6tt 303-515 kr/inv, Gult 516-743 kr/inv, Gront
744-2005 kr/inv
o Kommuner (5000-9999 invanare): Rott
| Bracke kommun ingar skolbibliotek i kostnaden. Kommunerna har olika
I6sningar vilket innebar att kostnadsjamforelsen inte ar helt korrekt.

Lokalisering av ett folkbibliotek

Vid en reducering av antalet folkbibliotek fran nuvarande tre till ett, finns det egentligen bara ett
realistiskt alternativ, utifran ett strikt ekonomiskt perspektiv — att behalla folkbiblioteket i Gallo.

| Gallé inreds just nu ett nytt integrerat folk- och skolbibliotek. Lokalen ar skraddarsydd for
andamalet och kommer att blockhyras av skol- och barnomsorgsavdelningen. Det bedéms inte
vara andamalsenligt att forséka omvandla delar av den nya lokalen till skolans ordinarie
verksamhet.

Kalarnes integrerade folk- och skolbibliotek finns i lokaler som idag inte ar efterfragade for
nagon annan verksamhet. Innebérden ar att det kan uppsta tomma lokalytor, samtidigt som
lokalkostnaderna kvarstar inom koncernen.

| Bracke hyrs lokalerna av en extern part. Om kommunen valjer att Iamna lokalen finns det en
potential att sdnka lokalkostnaderna. Nuvarande avtal gallande lokaler I6per ut 2029-12-31.

Enligt avtalet som tecknades med extern part uppgick arshyran for bibliotek och bokférrad enligt
nedanstaende tabell:

2022-01-01 1ta Manadshyra Arshyra/m2 Arshyra
Bibliotek 54 72590 1466 871085
Bokforrad 62,1 5550 1073 66605
Totalt Bibliotek/bokférrad 656, 1 78 140" 1429 937690

Arskostnaderna for lokalhyra och lokalvard 2026 ser ut enligt foljande:

2026 Mta Manadshyra Arshyra/m2 Arshyra
Bibliotek/bokforrad 656, 1 89416 1635 1072992
Lokalvard 14 864 178 368
Totalt 104 280 1251360

| arshyran ingar en arlig kapitalkostnad med 234 tkr. Den kommer falla bort nar
avskrivningstiden tar slut. Avtalstiden for avskrivningarna l6per ut vid arsskiftet 2031, vilket
innebar att kommunen har en skuld pa 468 tkr for bibliotekslokalen om avtalet sags upp 2029-
12-31.

Vid en férlangning av avtalet ar ett rimligt antagande att arshyran uppgar till cirka 840 tkr for
lokalhyra och 180 tkr for lokalvard i 2026 ars niva, det vill saga totalt 1 020 tkr.
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Om kommunen valjer att larfina den externt hyrda lokalen behdver det tas fram en ny lokal fér
skolbiblioteket i Bracke. Den nya lokalen behdver vara cirka 100-120 kvadratmeter och vara
forlagd pa skolomradet, for att leva upp till kraven enligt skollagen. Om det ska finnas en
filialldsning i Bracke sa tillkommer ytterligare cirka 30 kvadratmeter, vilket, vid en samordning,
innebar en total yta pa cirka 150 kvadratmeter. Allmanhet och skolverksamhet behéver
sarskiljas, vilket innebar tva lokaler eller separata ingangar. Lokalen bor dgas av kommunen
och en rimlig arshyra bedéms uppga till cirka 150 tusen kronor (inklusive atgarder), baserat pa
genomsnittligt kvadratmeterpris for internt hyrda lokaler. Skillnaden i kostnad beror pa storleken
pa yta och skillnad i kvadratmeterpris. Arskostnaden fér lokalvard, i egen regi, bedéms uppga till
hogst 50 tkr i 2026 ars niva.

| Bracke finns ett val fungerande och utbyggt samarbete mellan bibliotek och reception. Vid en
féréandring ar det helt nédvandigt att hitta en ny organisatorisk 16sning fér kommunhusets
reception, vilket kan fa ekonomiska konsekvenser. Det beddoms vara en frdga som
tjansteorganisationen behdver hitta en ny I8sning for vid en eventuell nedlaggning av nuvarande
folk- och skolbibliotek.

Slutsatser lokalisering av ett folkbibliotek

e Folkbiblioteket lokaliseras till Gallg, vilket betyder att nybyggnationen av ett integrerat
folk- och skolbibliotek i Gallo fullfol;js.

e Avvecklingen av folkbiblioteket i Bracke innebar att nuvarande externa lokaler lamnas,
vilket ger den stdrsta ekonomiska kostnadsbesparingen. Kostnadsminskningen beror i
huvudsak pa minskade ytor och att internhyra per kvadratmeter ar lagre jamfért med
hyran fran extern part.

e En alternativ lokal tas fram for ett skolbibliotek i Bracke. Den maste lokaliseras pa eller i
direkt anslutning till skolomradet.

e En ny lésning for receptionen ar en fraga som hanteras i tjansteorganisationen.

Personalorganisation

Syftet med denna del ar att 6versiktligt gora en bedémning om det finns forutsattningar
att minska personalkostnaderna kopplat till uppdraget.

Vid en férandring av organisationen fran tre integrerade folk- och skolbibliotek till ett integrerat
folk- och skolbibliotek och tva skolbibliotek behdver det goras en éversyn av organisationen. Det
borde ligga i sakens natur att en reducering av antalet folkbibliotek innebar att
personalresurserna ocksa minskas.

Enligt delrapport 1, 260430, ar de tre biblioteken sedan bérjan av 1980-talet en arbetsgrupp.
Alla i gruppen har sjalvstandigt ansvar for att en eller flera 6vergripande arbetsuppgifter
samordnas, genomfdrs och utvarderas for alla tre biblioteken. Innebdrden av detta ar att hela
verksamheten behdver andra sitt arbetssatt vid en eventuell férandring.

Det finns en rad olika satt att organisera verksamheten utifran den nya strukturen.

Nedan redovisas ett antal alternativa I6sningar for att méta behoven. Utgangspunkten ar att det
finns en rimlig balans mellan lagkrav, kvalitet och kostnad. Ingen hédnsyn har, i detta skede,
tagits till eventuella forandringar av ledning och administration kopplat till
biblioteksverksamheten.

Alternativ 1 - Befintlig personalorganisation

Tabellen visar hur personalbudget for 2026 ser ut.
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Oort Benlanning Lonekostnad Anmarkning
(2026)
Kalarne 1,0 bibliotekarie 620 tkr Delas av tva
personer
Gallo 1,0 bibliotekarie 985 tkr | praktiken

0,8+0,8 fordelat

0,6 biblioteksassistent A
pa tva personer

Bracke 1,0 bibliotekarie 1 085 tkr

0,6 biblioteksassistent

Totalt 4,2 tjanster 2 690 tkr

Alternativ 2-4 bygger pa ett flertal fragestallningar stallda till Al gallande miniminivaer for
personalstyrkan, i kombination med en enklare avstdmning hur det ser ut i andra kommuner.
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Alternativ 2 — Budgetversio

Ett upplagg ar organisera de tva fristdende skolbiblioteken med respektive skola. | teorin kan en
sadan losning leva upp till skollagens krav. Den stora utmaningen ar att samarbetet med
folkbiblioteket blir begransat, vilket ar en mycket stor nackdel i ett helhetsperspektiv eftersom
det forsvarar forutsattningarna att leva upp till bibliotekslagens krav. | budgetversionen uppgar
bemanningsbehovet till cirka 3,2 tjanster, vilket motsvarar en personalkostnad pa cirka 3,2
miljoner kronor i 2026 ars niva.

Alternativ 3 — Budgetversion med samlad organisationslosning

Ett alternativ till budgetversionen ar att fortsatta att ha en samlad organisationslésning.
Alternativet innebar att det finns personal med fokus pa skolverksamheten respektive
biblioteksverksamhet. Fordelen ar att den samlade organisationen runt biblioteksverksamheten
behalls. Nackdelen ar att de tjanster som kan erbjudas blir svarbemannade da férutsattningarna
vasentligt forandras. Det blir fler deltider och det blir nédvandigt for medarbetarna att arbeta
over hela kommunen. Bemanningsbehovet och personalkostnaden &r ungefar samma som i
budgetversionen.

Alternativ 4 — filial

Ett fijarde alternativ ar ett mellanting mellan dagens organisation och det bedémda minimikravet
gallande personal for att leva upp till lagkraven. | detta alternativ utdkas personalresurserna,
jamfort med budgetalternativen, sa att det finns personella resurser fér skolbibliotek samtidigt
som det finns personella resurser pa alla orter som ska tillse att bibliotekslagens krav uppfylls. |
detta alternativ stalls det hogre kompetenskrav. | alternativet uppgar bemanningsbehovet il
cirka 3,7 tjanster, men personalkostnaden blir cirka 2,7 miljoner kronor i 2026 ars niva — vilket
motsvara dagens personalkostnader.

Alternativiamforelse

Alternativ 2 blir mycket sarbart med manga sma deltider. Det finns begransade mdjligheter till
samordning mellan orterna vilket férsamrar likvardigheten inom skolverksamheten. Det saknas
utrymme for alternativa I6sningar pa de orter som inte har kvar ett folkbibliotek.

Alternativ 3 resulterar i mycket daliga arbetsvillkor inom omradet skolbibliotek. Samordningen
forbattras nagot jamfort med alternativ 2 inom skolverksamheten. Det finns inget eller ett mycket
begransat utrymme att hitta alternativa I6sningar pa de orter som inte har kvar ett folkbibliotek.

Alternativ 4 har begransad paverkan pa arbetsmiljon, eftersom det ligger valdigt néra dagens
organisation. Det innebar samtidigt att personkostnaderna ar samma som de ar i befintlig
organisation.

Vid en omorganisation ar den mest lampliga I6sningen att valja alternativ 4 -filial for att bade
mota lagkraven inom skollagen och uppratthalla en service som moter lagkraven enligt
bibliotekslagen.
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Slutsatser personalorganisation

e Dagens personalorganisation ar mycket kostnadseffektiv. For att leva upp till lagkraven
(enligt bibliotekslag och skollag) pa ett hallbart satt behovs det 3,7-4,2 arsarbetare.

¢ Det finns mycket sma forutsattningar genomféra forandringen och samtidigt minska
personalresurserna.

e Vid en fortsatt utredning gallande personalstyrkan bor utgangspunkten vara att den
bibehalls i den storlek som den ar idag. Det behdver utredas hur
biblioteksverksamheten ska organiseras i sin helhet.

Alternativa I6sningar - folkbibliotek

Det finns en rad olika alternativa I6sningar som kan anvandas for att minska effekterna av att
avveckla tva folkbibliotek. De alternativa I6sningarna kan inte hantera allt som ett fysiskt
folkbibliotek erbjuder, men det kan samtidigt innebara att nya malgrupper kan nas. Exempel pa
I6sningar:

e Filialmodell
o Se exempel nedan
o Utdka biblioteksbussens rutter och dppettider

o Biblioteksbussen, som idag drivs i samarbete med Ostersunds kommun,
utdkas med fler stopp och tatare besok pa de orter som mister sitt folkbibliotek.
Det ar viktigt att betona att en utdkning, av nuvarande samarbete med
Ostersunds kommun, ar tveksamt. Kommunen behdver troligtvis soka andra
samarbeten, vilket troligen kommer att innebara ékade kostnader. Exempel pa
service ar utlan och aterlamning av bocker, tillgang till vissa digitala tjanster,
enklare radgivning och bestéllning av medier.

e Stddja och utveckla bybibliotek och utlaningsstallen i samarbete med lokala féreningar.

o Samarbete med lokala féreningar (t.ex. hembygdsféreningar) for att driva
mindre bybibliotek eller utlaningsstallen i samlingslokaler. Exempel pa service
ar utlan av boécker via ombud, bokdepaer, enklare aktiviteter och bokprat.
Kommunen kan bista med bocker och viss ekonomisk ersattning for drift. De
samarbeten som idag finns i kommunen har sitt ursprung i de tidigare bibliotek
som har lagts ned i samband med avveckling av byskolor.

e Satsa mer pa digital biblioteksservice och vagledning for att na fler anvandare pa
distans.

o Utokat stod for digitala 1an (e-bdcker, ljudbécker, databaser) och digital
vagledning via telefon eller internet. Exempel pa service ar hjalp med att
komma igang med e-bdcker, digitala bokcirklar, fjarrlan och reservationer via
hemsidan.

e Arrangera mobila aktiviteter och pop-up-bibliotek vid férskolor, aldreboenden och
evenemang.

o Tillfalliga biblioteksaktiviteter pa skolor, forskolor, aldreboenden eller vid lokala
evenemang. Exempel pa service ar bokprat, forfattarbesok, lasframjande
aktiviteter, temadagar.

Ett exempel som ar vanligt forekommande bland sma kommuner ar att skapa filialer till
huvudbiblioteket. Det kan innebara féljande:
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e Gallé: Huvudbibliotek med uppgift att ha programverksamhet, bedriva digitalt stéd och
halla i kulturarrangemang. All biblioteksverksamhet i kommunen samordnas fran
huvudbiblioteket. Oppettiderna bér vara generésa..

e Bracke: Filial och skolbibliotek. Huvudfokus ar skolbiblioteksverksamheten,
kompletterad med en filial fér invanarna. Det kravs ytterligare lokalyta med 20-30
kvadratmeter jamfort med ett renodlat skolbibliotek. Det ar aven mojligt med en sa
kallad Merdppet-16sning, vilket kortfattat innebar att biblioteket ar tillgangligt for
besdkare aven nar ingen personal finns pa plats.

e Kalarne: Filial och skolbibliotek. Huvudfokus ar skolbiblioteksverksamheten, men det
kan aven finnas viss grundlaggande service, likt exemplet i Bracke.

Ovanstaende modell ar mojlig inom ramen for personalresurserna enligt tidigare.

Oavsett val av alternativa I6sningar sa@ maste hansyn tas till den service som idag levereras till
kommunens férskolor. Denna service inryms inom ramen for bibliotekslagen. Skollagen tar bara
hojd for den del av biblioteksverksamheten som riktas till grundskoleeleverna.

Slutsatser alternativa l6sningar — folkbibliotek

e Det beddms helt nddvandigt att erbjuda alternativa l16sningar for att leva upp till
lagkraven enligt bibliotekslagen.

e Alternativa I8sningar, riktade till de yngre barnen, behdver tas fram.

e Biblioteksbussen ar endast ett komplement, eftersom det inte bedéms vara tillrackligt
for att leverera en service som lever upp till kraven.

e Sarbarheten blir stor om tyngdpunkten i valet av alternativa I6sningar bygger pa
samarbeten med lokala féreningar. Det kan vara ett komplement till andra alternativa
I@sningar.

e En utdkad digital service kraver initialt resurser for implementering samt investeringar i
teknik. Det kommer langsiktigt bli nagot 6kade kostnader for licenser med mera vid en
utdkning.

Mediainkop

Mediabudgeten uppgar till ungefar 575 tusen kronor fér 2026, vilket &r en niva som har varit
oférandrad under lang tid (se delrapport 1, 260430). Det ar sannolikt en niva som kommer att
fortsatta att behdvas under dverskadlig tid. Dels har kommunen krympande befolkningstal som
motiverar att nivan bibehalls utan upprakning, dels sker en viss férandring mot en 6kning av e-
lan.

Slutsatser — mediainkop

¢ Det finns begransade forutsattningar att minska mediabudget pa bade kort och lang
sikt.

Ovriga tjanster och kostnader

Ovriga tjanster och kostnader omfattar:

e Digitala resurser och IT-system
¢ Rullande biblioteksservice
e Bybibliotek och sarskild utlaningsstallen
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Befintliga rullande biblioteks§ervice, bybibliotek och sarskilda utlaningsstallen ar alternativa
I6sningar som idag anvands for att leva upp till en rimlig service pa mindre orter i kommunen.
De behdver finnas kvar. Det géller aven de befintliga digitala resurser och IT-system som
anvands. Eftersom det kommer att behdva implementeras ytterligare alternativa resurser for att
mota behovet pa de tva orter dar folkbiblioteken tas bort uppstar nya kostnader.

Slutsatser — 6vriga tjidnster och kostnader

e Det kommer att behdvas mer resurser for att inféra alternativa I6sningar pa de orter
som mister sitt folkbibliotek. Val av I6sningar paverkar kostnadsbilden. En mycket grov
beddmning ar att det bér finnas en utékad budgetpost med cirka 250 tusen kronor, for
att inféra nya alternativa losningar. | budgetposten ingar uppskattade kapitalkostnader
som uppstar som en foljd av investeringsbehov.

e Val av alternativa I6sningar behdver utredas vidare.
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Ekonomiska konsekvenser

Lokalkostnader Extern hyra: -1 250 000 -1 050 000

inklusive lokalvard Ny intern hyra: +200 000

Personalkostnader Inga eller sma férandringar av 0
personalkostnader.

Alternativa I6sningar Beroende pa val av alternativa +250 000
I6sningar pa de orter som forlorar
sitt folkbibliotek kommer det
sannolikt uppsta merkostnader,
till exempel for transporter, bidrag
eller digitala |6sningar for
merdppet-ldsningar. Behdver
utredas vidare

Mediainkop Beddmningen ar att det finns 0
begransad eller ingen
besparingspotential pa kort och
medellang sikt

Ovriga tjanster och Se alternativa I6sningar 0
kostnader
Total -800 000

besparingspotential

Slutsatser — ekonomiska konsekvenser

e Vid ett eventuellt beslut om att ga vidare med en organisatorisk foréandring av
biblioteksverksamheten ar en rimlig malbild gallande kostnadsminskningen 800 tusen
kronor per ar i 2026 ars niva.

Dialog och remiss

Om ett beslut fattas att géra en organisationsférandring enligt uppdraget sa behdver det
upprattas en kommunikationsplan. Dialogerna kan da handla om sjalva beslutet och alternativa
I6sningar.

De grupperingar som beddms relevanta ar medborgare (medborgardialog), berérd personal,
skolledning och rektorer, central samverkansgrupp, elev- och pensionarsrad, féreningsliv och
berord hyresvard. Det kan absolut finnas fler intressenter som behéver involveras.

Tidplan
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Eftersom besparingspotentidlen ar isolerad till lokalkostnaderna bor tidplanen planeras utifran
det befintliga avtal som idag finns gallande hyra av extern lokal. Det innebar rent konkret att det
skapas ett fonster for att utreda ny lokal for skolbibliotek i Bracke, hur personalorganisationen
ska se ut, val av alternativa lI6sningar, hur receptionen ska organiseras samt kommunikation
med berdrda intressenter.

Sammanvagning och forslag

Det finns en besparingspotential vid en organisationsférandring enligt uppdraget. Det finns
egentligen bara en l16sning som minskar kostnaderna for kommunen - att lAmna de externt
hyrda lokalerna i Bracke. Kostnadsreduceringen beror framfér allt pa att biblioteksytorna blir
vasentligt mindre. Det innebar att folkbiblioteket lokaliseras till Gallo. Utifran ett ekonomiskt
perspektiv innebar avvecklingen av folkbiblioteket i Kalarne ingen kostnadsbesparing pa kort
sikt. P& langre sikt ar en eventuell kostnadsreducering beroende av hur biblioteksverksamheten
som helhet organiseras och vilka alternativa I6sningar som behdver implementeras. Det ar
nddvandigt att utreda vilka alternativa I6sningar som véljs pa de orter som mister sitt
folkbibliotek. Valet av alternativa I6sningar paverkar vilka personalresurser som kommer att
behdvas, men besparingspotentialen gallande personalresurser ar mycket begransad, eftersom
organisationen idag ar mycket kostnadseffektiv.

Det férslag som férordas om uppdraget ska fullgéras ar:

o Att kommunfullmaktige fattar ett inriktningsbeslut att biblioteksverksamheten
omorganiseras till ett folkbibliotek med placering i Gallo.

e Malbilden ar att inriktningsbeslutet ska medféra en kostnadsminskning med minst 800
tusen kronor nar omorganisationen ar genomford.

e Omorganisationen ska vara pa plats 2030-01-01, nar nuvarande avtal med extern
hyresvard |6per ut.

¢ Inriktningsbeslutet innebar att kommundirektéren far i uppdrag att utreda var ett nytt
skolbibliotek i Bracke ska lokaliseras, hur den totala biblioteksverksamheten ska
organiseras gallande personalresurser och vilka alternativa I6sningar som
implementeras. Uppdragen paborjas efter inriktningsbeslut och ska vara klara senast i
november 2029.

¢ Kommundirektéren har mandat att besluta om det behdvs resurser, i form av externt
stdd alternativt en tillfallig forstarkning i organisationen, for att genomféra uppdragen
enligt foregaende punkt.

e Dialog med intressenter (framst interna) sker I6pande under utredningsperioden.

e En kommunikationsplan féor medborgardialog utifran inriktningsbeslutet tas fram som
stod till politiska foretradare.
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